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Управление материальными ресурсами представляет собой целенаправленную
деятельность по синхронизации материальных потоков общественного продукта
по ассортименту, качеству, количеству, срокам и месту.

Сущность управления материальными ресурсами раскрывается двумя основными
положениями.

Первое из них предопределено природой товарно-денежных отношений. Любой акт
обмена на рынке сопровождается рядом специфических явлений и объективно
связан:

во-первых, с необходимостью смены форм стоимости (деньги - товар - деньги);

во-вторых, со сменой субъектов собственности на товар.

Второй момент, определяющий сущность управления материальными ресурсами,
состоит в объективной необходимости физического перемещения материальных
ресурсов по каналам товарного обращения. Эта необходимость существует в силу
пространственно-временного несовпадения параметров производства и
потребления материальных ресурсов. Функции управления материальными
ресурсами, которые выполняются в данном случае, в основном ориентированы на
определение конкретных параметров материалопотоков.

Особо важно отметить, что в процессе управления планируемый материалопоток
должен быть проанализирован не только с точки зрения ассортимента, качества,
количества, сроков и места. Важно оценивать его и по таким параметрам как
рациональность источника получения ресурсов, наличие до - и послепродажного
сервиса, цена за единицу товара с учетом расходов по приобретению.

Функции управления материальными ресурсами можно свести в четыре основные
группы.

1. Планирование параметров материалопотоков, т.е. планирование потребности в
материальных ресурсах, в совокупности с выбором поставщиков, форм и каналов
продвижения товаров до потребителя. Здесь определяются наименование
потребных материальных ресурсов, их качественные характеристики, количество в
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целом и по отдельным позициям, размер товарной партии, сроки и периодичность
поступления на предприятие.

2. Организация приобретения материальных ресурсов. Здесь имеет место оплата
собственно материальных ресурсов, а также оплата всех услуг, связанных с
продвижением товаров от продавца к покупателю. Таким образом, происходит
включение процесса товародвижения, материальные ресурсы начинают свое
движение по каналам товарного обращения.

3. Регулирование параметров материалопотоков путем приближения их к
фактической потребности предприятия. Здесь происходит корректировка сроков
поставки, форм расчетов с продавцом и т.д. Отклонения заданных
(запланированных) параметров материалопотоков от фактических может
происходить как по объективным, так и по субъективным причинам.

4. Контроль над процессом управления материальными ресурсами, наблюдение за
параметрами материалопотоков.

Управление материальными ресурсами подчиняется определенным принципам. В
числе важнейших из них следует, прежде всего, отметить самостоятельность
субъектов управления и свободное развитие экономических отношений между
ними, как партнерами и клиентами, на основе зависимости цены от спроса и
предложения и, наоборот, спроса и предложения от цены.

Кроме того, необходимо обеспечить возможность точной и оперативной реакции на
изменения, возникающие в процессе управления. Эта реакция должна
обеспечивать корректировку всего комплекса управленческих решений в
применении к параметрам материалопотоков в реальных обстоятельствах с учетом
поставленных целей. В этом случае реализуется принцип гибкости управления.

Стратегия управления или общий план осуществления деятельности по
управлению материальными ресурсами исходит из принципиальной оценки
расстановки и соотношения сил и факторов, действующих в экономической и
социально-политической областях. Учет влияния каждой из сил-факторов
определяет конкретную форму стратегии управления.

Деятельность по управлению материальными ресурсами осуществляется в форме
выработки, принятия и реализации управленческих решений.



Конкретное их содержание отражает роль субъекта управления в системе
экономических отношений. В качестве основных задач при этом рассматриваются.

1. Определение потребности предприятия в материальных ресурсах.

2. Обеспечение конкурентоспособности предприятия за счет использования
информации о нововведениях в области материалопотребления в данной отрасли.

3. Изыскание резервов сокращения числа номенклатурных позиций потребляемых
материальных ресурсов. Это обеспечивает укрупнение партий ресурсов,
поступающих на предприятие, создает условия для относительного снижения цены
закупаемых материалов и изделий (скидка при покупке крупными партиями).

4. Выявление потенциальных поставщиков и выбор наиболее выгодного варианта
приобретения материальных ресурсов.

5. Закупка материальных ресурсов по наиболее низкой цене при сохранении
качества и других требований к материальным ресурсам.

6. Обеспечение бесперебойного поступления материальных ресурсов, которые
необходимы данному предприятию для выполнения его задач.

7. Обеспечение высокого качества материальных ресурсов, поступающих на
предприятие.

8. Поддержание запасов материальных ресурсов, включая производственные
запасы, запасы в незавершенном производстве и запасы готовой продукции - на
оптимальном уровне.

9. Достижение гармоничного и эффективного взаимодействия службы снабжения с
остальными подразделениями предприятия.

10. Достижение целей, поставленных перед службой управления материальными
ресурсами, при минимальных управленческих расходах.

Важнейшее значение для эффективного управления ресурсами имеет тщательная
увязка планов производства и строительства с планами материально-технического
снабжения. Для решения этой задачи применяются различные методы
определения потребности в материальных ресурсах, используется научно
обоснованная нормативная база и, в первую очередь, нормы расхода и запасов
материальных ресурсов.



Управление материальными ресурсами имеет ряд специфических особенностей,
связанных со способом участия материальных ресурсов в процессе производства
(предметы труда или средства труда), и, кроме того, с отраслью, к которой
относится предприятие-потребитель этих ресурсов.


